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GOVERNO DO ESTADO

N DIRETORIA DE EDIFICAGOES PUBLICAS s>
COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO DE EDIFICAGOES PUBLICAS

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS ESPECIALIZADAS NA PRESTAGAO DE SERVIGOS PROFISSIONAIS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA DE PROJETOS BASICO E EXECUTIVO PARA PAVIMENTAGAO DE VIAS
URBANAS NO ESTADO DO PARANA

OBJETIVO: IDENTIFICAR OS POSSIVEIS RISCOS E CAUSAS RELACIONADOS A CONTRATAGAO DO OBJETO, BEM COMO AGOES PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA PARA MITIGAR OS RISCOS

HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE AUTOR
5 PAULA MAESTRELLI
14/08/2025 1.0 MATRIZ DE RISCOS CONCEPCAO DA MATRIZ DE RISCO CINTHIA LIMA
X PAULA MAESTRELLI
15/08/2025 2.0 MATRIZ DE RISCOS REVISAO DA MATRIZ DE RISCOS CINTHIA LIMA
Tabela 1 - Tabela de Pont do do Risco lisad

- Probabilidade
Fo1 | o2z Jf o3 | o4 | o5 |
Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta

{ Muﬂo alto = 12 2 = =
o : -
2 [ e 04 08 12 16 20
x =
w = z
g { M echo a3 06 09 12 156
o
= |-
g E { Baixo 02 04 o6 o8 10

[MUIID baixo 01 0z 03 04 05

Nivel de Risco: Magnitude de um risco ou combinagio de riscos, expressa em termos
da combinac3o das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/EC 31000:2009,
item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2°, inciso XIII).
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© © ECRETARIA DAS CIDADES DIRETORIA DE EDIFICACOES PUBLICAS A
COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DE EDIFICACOES PUBLICAS
MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO
# FASE EVENTO DE RISCO POSSIVEIS DANOS PROBA:'?)LIDADE IMPG)CTO NIVEL DO RISCO RESPOSTA INICIAL AGAO DE CONTIGENCIA PARTE RESPONSAVEL
CONVOCAGAO DA Atrasos na assinatura do contrato ou na (1) Atraso no inicio da execugéo do contrato A < . "
1 CREDENCIADA entrega das garantias contratuais (2) Necessiidade de readequag&o de cronograma 1 2 BALO REDUZIR Aplicaggo das sanges previstas na contratagéo CONTRATANTE
CONVOCAGAO DA N&o aceite da credenciada convocada na (1) Atraso no inicio da execugéo do contrato
2 assinatura de contrato, ou problemas de ™ < 1 2 BAIXO REDUZIR Aplicagéo das sangdes previstas na contratagéo CONTRATANTE
CREDENCIADA N N (2) Necessiidade de readequag&o de cronograma
sua regularidade para efetivagéao
- . (1) Impossibilidade temporéria de levantamentos ou visitas in
Ocorréncia de eventos de forga maior ou loco 2 Comunicagéo imediata ao fiscal e reprogramagéo do
3 PRELIMINAR caso fortuito que impegam . - 1 5 MEDIO ACEITAR < fiscal e reprogramag CONTRATADA / FISCALIZAGAO
) . (2) Atraso na aprovagéo dos elementos técnicos cronograma sem dispéndio as partes
temporariamente levantamentos in loco
(3) Atraso no cronograma
4 PRELIMINAR Dificuldade de subcontratagéo de méo de (1) Atraso na execugo de etapas especificas 1 5 MEDIO TRANSFERIR (1) Cadastro prévio de fomecedores alternativos CONTRATADA
obra especializada (2) Clausulas contratuais especificas
N&o observéancia de normas de (1) Reprovagéo dos elementos técnicos 2 Corregéo obrigatéria, com prazos definidos pelo fiscal, sem
5 PROJETOS orve  norma (2) Retrabalho 1 5 MEDIO REDUZIR ¢ gatoria, com pra P ' CONTRATADA
acessibilidade e inclusao direito a aditivos de prazo
(3) Atraso no cronograma
6 PROJETOS Necessidade de supressao ou aditamento (1) Atraso no cronograma 3 2 MEDIO REDUZIR Aditivo de prazo de valor FISCALIZAGAO
de servigos contratuais ou extracontratuais (2) Alteragao do valor pactuado
Atraso da fiscalizacio devido & gestio (1) Atraso na aprovagao dos elementos técnicos
7 PROJETOS N A < 9 (2) Atraso no cronograma 2 5 ALTO REDUZIR Readequag&o do cronograma sem 6nus para a contratada CONTRATANTE / FISCALIZACAO
simultanea das demandas =
(3) Prorrogagéo de prazo
(1) Atraso na entrega dos elementos técnicos
8 PROJETOS Dificuldade em dlm_enswnamento de (2) Atraso no cronograma 2 5 ALTO REDUZIR (] Planejameqto _dn?talhado de recursos CONTRATADA
equipe (3) Perda de qualidade (2) Redistribuicao de demandas
(4) Retrabalho
Atraso nas entregas dos resultados de (1) Postergamento da andlise técnica e aprovagao de etapas (1) Acordos de Nivel de Servigo com laboratérios
9 PROJETOS nreg " (2) Atraso na entrega dos elementos técnicos 3 4 ALTO TRANSFERIR ~ Servig . . CONTRATADA
ensaios pelo laboratério (2) Contratagao de laboratério alternativo emergencial
(3) Atraso no cronograma
(1) Cronograma rigido com acompanhamento
Descumprimento de prazos contratuais (1) Atraso na entrega dos elementos técnicos (2) Aplicagéo de glosas e sangdes conforme contrato
10 PROJETOS P! som 'ustifFi)cativa (2) Atraso no cronograma 2 4 ALTO EVITAR (notificagGes técnico-legal) CONTRATADA / FISCALIZAGAO
i (3) Aplicagéo de penalidades (3) Abertura de Processo Administartivo de Apuragéo de
Responsabilidade (PAAR)
Inconsisténcias na compatibilizagéo dos (1) Retrabalho Corregéo obrigatéria, com prazos definidos pelo fiscal, sem
1" PROJETOS comp < (2) Atraso na aprovagao dos elementos técnicos 3 4 ALTO REDUZIR ¢ gatoria, pra P ! CONTRATADA
projetos direito a aditivos de prazo
(3) Atraso no cronograma
Inconsisténcias técnicas ou ndo (1) Retrabalho Corregéo obrigatéria, com prazos definidos pelo fiscal, sem
12 PROJETOS r ! (2) Atraso na aprovagéo dos elementos técnicos 3 5 EXTREMO REDUZIR ¢ gatoria, com pra P ) CONTRATADA / FISCALIZAGAO
conformidades nos projetos elaborados (3) Atraso no cronograma direito a aditivos de prazo
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SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES
DIRETORIA DE EDIFICAGOES PUBLICAS
COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO DE EDIFICAGOES PUBLICAS

MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO
# FASE EVENTO DE RISCO POSSIVEIS DANOS PROBA(B;)LIDADE IMP:)CTO NIVEL DO RISCO RESPOSTA INICIAL AGAO DE CONTIGENCIA PARTE RESPONSAVEL
(1) Aplicagéo de sangdes conforme contrato (notificagoes
Atraso da contratada devido ao (1) Atraso na entrega dos elementos técnicos técnico-legal) 5
3 PROJETOS desevolvimento simultaneo das demandas (2) Atraso no cronograma 3 5 EXIRENO ACEITAR (2) Abertura de Processo Administartivo de Apuragéo de FISCALIZAGAO
Responsabilidade (PAAR)
14 PROJETOS Atraso da contra!tada devido a ex_/entos de (1) Atraso na entrega dos elementos técnicos 3 5 EXTREMO REDUZIR Readequag&o do cronograma sem 6nus para a contratada FISCALIZAGAO
forga maior ou caso fortuito (2) Atraso no cronograma
15 TODAS Indis_ponibilida§g ou falhas prolongadas em (1) Atraso na tramitagdo documental e no andamento 1 2 BAIXO REDUZIR Utilizagdo de meios eﬂt_ernativo; ‘(protocolos fisicos ou CONTRATANTE
sistemas oficiais (eProtocolo, SGPO) processual eletronicos auxiliares)
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